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1. Описание подпроекта 

«Стратегия развития Бохтарского государственного университета имени Носира Хусрава на 
2012-2020 гг.» предусматривает раздел посвящению пересмотра образовательных программ, 
использования интерактивной методики. В разделе кадровой политики и социальное развитие 
отмечено организация повышения квалификации, сотрудничество с вузами из зарубежных стран 
по совершенствованию подготовки научно-педагогических кадров. В разделе совершенствования 
процесса обучения и воспитания, отмечено улучшение материально-технической базы с целью 
обеспечения повышения качества образования. Такие же задачи отмечены в разделе 
совершенствования научно-исследовательской и инновационной деятельности, международные 
отношения и связи с работодателями. Все эти мероприятия согласуются с результатами проекта и 
востребованностью рынка труда, шаги и показатели результатов тоже направлены на 
устойчивость проекта, что в дальнейшем будет реализоваться в качестве основных целей и задач 
университета. 

Полученный грант содействовал нашему университету решить жизненно важные проблемы 
подготовки будущих специалистов, по интеграции высшего образования в Европейское 
пространство и присоединения к Болонскому процессу, предусмотренные национальной 
стратегией образования. На средства гранта был реализован комплекс мер, направленных на 
поддержку реформы образовательного процесса. Грант был направлен прежде всего на развитие 
методического мастерства профессорско-преподавательского состава, способного обеспечить 
современное содержание и технологию образовательного процесса, на укрепление материально-
технической базы выпускающих кафедр, на разработку учебно-методических комплексов. 

Грантовая программа и финансовая поддержка Всемирного банка были направлены на 
улучшение качества образования путем обновления и совершенствования учебных программ, 
повышения квалификации профессорско-преподавательского состава, модернизация учебного 
процесса посредством закупанного оборудования и внедрения новых технологий обучения.  

Как известно реформа образования дело непростое. Для ее полного завершения нужен 
широкий охват всего профессорско-преподавательского состава и всех подразделений 
университета, в том числе пересмотр образовательных программ, по всем специальностям, 
менторинг и мониторинг качества подготовки специалистов, изучение рынка труда и приведение в 
соответствие с его требованиями процесс и результаты подготовки специалистов, что требует 
продолжения реформы, совершенствования образовательных программ, посредством 



приобретения дополнительных финансовых ресурсов, в том числе и получение грантов на 
продолжение проектов по модернизации учебно-материальной базы и инновационным подходом к 
подготовке будущих специалистов. 

В целом реализация проекта соответствовала государственной политике подготовки 
квалифицированных специалистов педагогического профиля. Учебные планы и рабочие 
программы были совершенствованы с позиции компетентностного подхода использованием 
интерактивных форм и методов, что соответствует современной парадигме образования. 

В ходе реализации проекта прошли курсы повышения квалификации, были организованы 
семинары для преподавателей кафедр педагогического и методического цикла. 

Подготовленные преподаватели внесли изменения в своих рабочих программах, где акцент 
даётся на практическую направленность по формированию компетенции будущих учителей. 

Разработаны и внедрены новые курсы по современным технологиям обучения и основам 
педагогического мастерства для студентов педагогической направленности.  

Создан ресурсный центр с комплексом технического оборудования и специальной 
литературы по внедрению новых технологий образования, где преподаватели и студенты могут 
получить квалифицированную помощь со стороны наставников 12 методических кафедр, которые 
обеспечены компьютером, принтером, проектором.  

Организованы кабинеты по частным методикам. Были конкретизированы профессиональные 
компетенции будущих учителей, которые были учтены при разработке учебно-методических 
комплексов. 

Подготовлены учебные пособия по разработке учебных планов и использования 
интерактивных методов обучения. 

Подготовлены наставники для оказания методической поддержки преподавателей по 
использованию компетентностного подхода налажена система сотрудничества с органами 
образования, где получаем обратно связи и отзывы о качества подготовленности специалистов. 

В целом от реализации проекта, повысилось методическое мастерство преподавателей, 
качество обучения студентов и укреплена материально-техническая база выпускающих кафедр 
педагогического и методического цикла. 

1.1. Общее описание подпроекта 

Проект включает комплекс мер, направленных на поддержку реформы, как на 

институциональном уровне, так и на системном уровне. В частности, предусмотрена грантовая 

программа с целью улучшения качества образования посредством обновленных учебных 

программ, повышения квалификации учителей, модернизации учебного процесса посредством 

нового оборудования и технологий. 

Общей целю проекта является повышение методического мастерства профессорско-

преподавательского состава кафедр педагогики, психологии и частных методик с учетом 

использования компетентностного подхода применением интерактивных методов и форм 

обучения студентов путем проведения тренингов, семинаров, конференции, разработки, 

опубликования и распространения учебно-методических рекомендации по использованию 

активных форм обучения. 

Реализация мероприятий в рамках проекта была сосредоточена на следующих 

направлениях: 

№ Название мероприятий Сроки Место 

Ответственная 

организация и 

тренера 

Кол-во 

участ-

ников 

1  Реализация 

компетентностного 

подхода в обучении в 

системе подготовки 

будущих учителей (в 

условиях РТ) 

17-23 

ноября  

2019 г. 

Московский 

государственный 

педагогический 

университет, 

г. Москва 

Московский 

государственный 

педагогический 

университет: 

Прояненкова Л.А., 

Пурышева Н.С., 

Мирзоев М.С. 

6 

2 Семинар по теме 

Интерактивная работа с 

источниками 

информации в 

2-4 января 

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

Таджикская 

ассоциация 

критического 

мышления: 

50 



студенческой аудитории г. Бохтар Искандарова Г.А., 

Мухторов З.М. 

17-20 

января  

2020 г. 

Таджикская 

ассоциация 

критического 

мышления: 

Искандарова Г.А., 

Мухтори К.М. 

25 

3 Тренинг для обучающих 

тренеров по теме 

Реализация 

компетентностного 

подхода 

интерактивными 

методами и формами 

обучения 

2-4 апреля 

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Таджикская 

ассоциация 

критического 

мышления: 

Искандарова Г.А., 

Мухторов З.М., 

Мухтори К.М. 

25 

4 Тренинг по подготовке 

наставников по теме 

Наставничество и 

методическая поддержка 

преподавателя 

22-24 

августа  

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Таджикская 

ассоциация 

критического 

мышления: 

Искандарова Г.А., 

Мухторов З.М., 

Мухтори К.М. 

25 

5 Планирование учебного 

процесса в 

педагогическом 

образовании на основе 

компетентностного 

подхода 

28-29 

августа  

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Нарвский колледж 

Тартуского 

университета 

Республики Эстонии:  

Катри Райк,  

Нина Рауд 

18 

6 Семинары для 

преподавателей 

Май-

декабрь 

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Местные тренера, по 

2 тренера с 12 

методических кафедр 

университета 

120 

7 Элективный курс по теме 

Современные 

педагогические 

технологии  

Сентябрь- 

декабрь 

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Абдурахимзода К.С., 

Бобоева Г., 

Гулов А.С.,  

Ниёзи А. 

500 

8 Элективный курс по теме 

Основы педагогического 

мастерства 

Сентябрь- 

декабрь 

2020 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Абдурахимзода К.С., 

Бобоева Г., 

Гулов А.С.,  

Ниёзи А. 

400 

9  Конференция с 

работодателями: 

Проблемы молодых 

специалистов 

выпускников 

педагогического вуза в 

начале педагогической 

деятельности и 

рекомендации по 

формированию 

профессиональных 

компетенций 

20 апреля 

2019 г. 

Бохтарский 

государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

БГУ имени Носира 

Хусрава: 

Шодиён М.С., 

Комили А.Ш., 

Абдурахимзода К.С. 

Управление 

образования 

Хатлонской области: 

Алимардонов С. 

50 

10 Совещание с 21 декабря Бохтарский БГУ имени Носира 42 



работодателями 

заведующими 

методическими 

кабинетами отделов 

образования Хатлонской 

области на тему: 

Совершенствование 

подготовки будущих 

учителей 

2019 г. государственный 

университет имени 

Носира Хусрава,  

г. Бохтар 

Хусрава: 

Шодиён М.С., 

Комили А.Ш., 

Абдурахимзода К.С. 

Управление 

образования 

Хатлонской области: 

Алимардонов С. 

1.2. Изложение ожидаемых результатов подпроекта. 

Реализация Проекта в рамках основных задач успешно завершена, все основные 

мероприятия проекта реализованы и достигнуты хорошие результаты.  

Исходя из целей Проекта, в результате реализации мероприятий было достигнуто: 

1) обучены профессорско-преподавательский состав кафедр педагогики, психологии и 

частных методик 75 человек, в том числе 32 человек женского пола; 

2) организован и оснащен ресурсный центр интерактивного обучения. Ресурсный центр 

оснащен 8 комплектами компьютеров, подключенных к сети интернета, 3 принтерами, 2 

проекторами, 1 видеокамерой и 1 фотокамерой, необходимой мебелью – 8 книжных шкафов, один 

круглый стол, 14 стульев, 4 офисных столов, 4 кресла. Собрана необходимый перечень учебно-

методической литературы, программы, пособия, в том числе в электронных носителях; 

3) оснащены 12 лабораторий при кафедрах педагогики и психологии и частных методик 

современным технологиям обучения. Лаборатории оснащены мебелью – шкафами, столами, 

стульями, креслами, комплектом компьютеров, принтерами, наглядными пособиями в виде 

баннеров; 

4) рабочей группой в количестве 3 человек проведен всесторонний анализ действующих 

образовательных программ по педагогическим специальностям методики начального образования, 

педагогики и психологии дошкольного образования на предмет оценки соответствия европейским 

образовательным программам. Разработаны рекомендации по совершенствованию процесса 

подготовки будущих учителей, по использованию интерактивной методике обучения. Было 

составлена модель выпускника педагогического вуза или основные направления формирования 

профессиональных компетенций будущих учителей; 

5) 6 преподавателей проходили курс повышения квалификации с учетом интерактивных 

методов обучения в Московском государственном педагогическом университете, в том числе 2 

заведующих кафедр, начальник учебной части, из них 3 женщин по теме: Реализация 

компетентностного подхода в обучении в системе подготовки будущих учителей (в условиях РТ); 

Реализация компетентного и деятельностного подходов в высшей школе Таджикистана; 

6) проведение тренинга по: Планирование учебного процесса в педагогическом образовании 

на основе компетентностного подхода со стороны вуза партнера Нарвского колледжа Тартуского 

университета для 18 сотрудников учебной части и заведующих методических кафедр; 

7) Проведено 3 раунда семинар-тренингов представителями НПО-партнера Ассоциации 

критического мышления Таджикистана. 

1.3. Статистическая информация об участии 

Количество участников 

инициативы или проекта 

Женщина Мужчина Всего 

Ожид. Фактич. Ожид. Факт Ожид. Факт 

Количество 

преподавательского 

состава 

30 36 183 181 213 217 

Количество студентов  250 415 750 835 1000 1250 

Количество другого 

персонала 
8 8 14 14 22 22 

Количество 

работодателей 
13 15 29 35 42 50 

Количество других 6 5 5 3 11 8 



заинтересованных сторон 

(просьба указать в 

описании проекта выше) 

Количество 

представителей 

министерства и 

ведомства 

- - - - - - 

Другие участники 

(укажите) 
- - - - - - 

1.4. Информация о контексте и студенческом контингенте 

По возможности предоставьте информацию о вашем контексте: 

• Социально-экономические характеристики региона. 

• Образовательные степени родителей 

• Социальное и культурное воздействие на семью 

• Оценка студенток 

      

1.5. Ресурсы подпроекта  

Бюджет проекта составил 1318240,00 сомони из которых 1252328,00 сомони (95%) 

составляет сумма гранта и 65912,00 сомони (5%) сумма софинансирования. 

Поступил в счет проекта 1 транш в размере 10% в сумме 125232,00 сомони, 2 транш в 

размере (40%) в сумме 500931,00 сомони, 3 транш в размере (40%) в сумме 500931,00 сомони и 4 

транш в размере (10%) в сумме 125232,00 сомони. 

За счет университета поступило в счет проекта 100% софинансирование организации в 

сумме 65912,00 сомони. 

Расходы средств проекта были распределены по категориям: 

- Партнерство и техническая поддержка – было выделено 692075,00 сомони израсходовано 

284144,32 сомони 

- Оборудование, мебель канцелярские товары – было выделено 461385,00 сомони, 

израсходовано 828012,00 сомони 

- На управление выделено 66250,00 сомони и израсходовано 81305,20 сомони 

- На учебные туры было выделено 65424,00 сомони и израсходовано 96192,00 сомони 

- На распечатку выделено 26500,00 сомони и израсходовано 13965,00 сомони  

- Прочие расходы составили 1541,48 сомони из запланированных 6606,00 сомони 

Все закупки были проведены согласно Руководству по закупкам. Мониторинг финансовой 

части производился как со стороны руководства БГУ имени Носира Хусрава, так и со стороны 

сотрудников рабочей группы проекта «Развитие высшего образования» МОН РТ. 

Следует отметить, что в ходе реализации проекта было сэкономлено 380765,00 сомони, 

которые по согласованию с МОН РТ были направлены на покупку компьютерного оборудования, 

принтеров и проведения единой локальной сети для центра тестирования университета и системы 

видеонаблюдения. 

1.6. Основные проблемы на пути к успешному внедрению продукта  

Непредвиденные обстоятельства, долгие переговоры с вузами партнерами об условиях их 

участия в проекте, введение карантина в связи с Covid-19, сложность характера и лонгитютность 

внедрения новых курсов, связанных с инновацией в технологии обучения. 

1.7. Команда подпроекта с ролями, обязанностями и целями. 

В целом общее руководство реализации проекта осуществлял ректор БГУ имени Носира 

Хусрава, проректор по науке и инновациям руководил мониторингом и оценки и осуществлены 

следующие меры: сформирован управляющий персонал проекта и созданы условия для 



реализации проекта. Приказом ректора назначены руководитель, координатор, ассистент и 

бухгалтер проекта.  

Руководитель проекта – Давлатзода С.Х. роль – организуют и руководит всей деятельностью 

исполнителей и членов рабочей группы по выполнению их обязанностей; осуществляет общее 

руководство процессом реализации проекта; контролирует и принимает решения по закупкам 

товаров и услуг; производит проверку расходов вместе с бухгалтером и принимает своевременные 

меры по исполнению бюджета; ведет общий контроль и подписывает ежемесячные, квартальные и 

годовые отчеты; управляет и принимает решения по привлечению международных и местных 

консультантов; контролирует и утверждает план реализации, составленный исполнителями 

проекта; контролирует и утверждает план закупок оборудования и услуг; контролирует и 

утверждает исполнение плана мониторинга; контролирует и подписывает финансовую и 

бухгалтерскую документацию. 

Координатор проекта – Тохирджонов Б.Т. роль - подготовка плана реализации проекта, 

плана закупок товаров и услуг; подготовка плана мониторинга и оценки проекта «Реализация 

компетентностного подхода интерактивными методами обучения студентов»; представление 

ежемесячных, квартальных, полугодовых и годовых отчетов в Министерство образования и науки 

РТ (до 5-го числа каждого месяца); ежеквартальная презентация о ходе реализации проекта и 

освоения финансовых средств в Министерстве образования и науки РТ (в соответствии с 

утвержденным графиком МОН РТ); содействие в подготовке и распечатке контрактов рабочей 

группы; содействие в подготовке и распечатке контрактов с НПО (в соответствии с планом 

реализации проекта); представление финансового отчетов по проведенным мониторингам проекта 

(в соответствии с планом реализации проекта); составление и подготовка финансовых отчетов о 

проведенных семинаров и тренингов (в соответствии с планом реализации проекта); содействие и 

подготовка и представление в Министерство образования и науки РТ финального и финансового 

отчетов о реализации проекта (в соответствии с планом реализации проекта). 

Ассистент – Гулов А.С. роль – подготовка плана проведения семинаров и тренингов; 

подготовка плана проведения конференции; составление программы проведения конференции; 

координация проведения семинаров и тренингов; содействие в подготовке и распечатки учебных 

материалов по тренингам и семинарам; подготовка отчетов о проведенных конференций, 

семинаров и тренингов в соответствии с планом реализации проекта. 

Ответственный ресурсного центра – Афзалшохи Сафархон отвечал за монтаж, исправность 

и нормальное функционирование оборудования; организация структуры ресурсного центра; 

установка компьютерной техники и ввод в эксплуатацию; организация и обеспечение 

бесперебойной работы оборудования ресурсного центра; содержание санитарного условия в 

ресурсном центре; организация надлежащего состояния оборудования центра; организация 

обеспечения необходимыми материалами для работы центра; обеспечение хранения материалов 

необходимых для работы центра, вести учет и выдачу предметов и средств центра для работы; 

организует работу по обеспечению ресурсов и материалов преподавателей и студентов. 

Бухгалтер – Кулмахмадова З.У. роль – содействие в реализации плана проекта; содействие в 

реализации плана закупок товаров и услуг; содействие в реализации графика освоения средств 

проекта; организация совместно с руководителем проекта тендера, закупки оборудования и других 

расходных материалов; ведет финансовую отчетность; представление ежемесячных, квартальных, 

полугодовых и годовых финансовых отчетов в Министерство образования и науки РТ (до 5-го 

числа каждого месяца); представление финансового отчета по проведенным мониторингам 

проекта (в соответствии с планом реализации проекта); составление и подготовка финансовых 

отчетов о проведенных семинаров и тренингов (в соответствии с планом реализации проекта); 

содействие, подготовка и представление в Министерство образования и науки РТ финального 

финансового отчета о реализации проекта (в соответствии с планом реализации проекта).  

1.8. Сильные стороны  

Факторы, положительно повлиявшие на процесс реализации проекта: 

Всесторонняя поддержка со стороны Министерства образования и науки РТ, в частности, 

группы реализации Проекта ПРВО в РТ, финансовая часть, открытость преподавателей, 

добросовестность и ответственность партнеров, международных и местных консультантов по 

реализации проекта положительно повлияли на успешную реализацию проекта. 

В ходе реализации проекта было постоянное содействие за выполнением плана реализации 

со стороны рабочей группы МОН РТ. Постоянная поддержка и своевременные замечания группы 



МОН РТ привели к успешному завершению Проекта. В ходе среднесрочного обзора реализации 

проекта для надлежащего достижения результатов группа исполнения проекта конкретизировала, 

корректировала и уточняла цели и направления работы Проекта, что обеспечивало успешность 

выполнения Проекта. 

В ходе реализации проекта были получены следующие уроки: 

- Опыт по разработке проектных предложений по существующим проблемам процесса 

обучения. 

- Умение анализа и оценки образовательных программ. 

- Навыки составления учебно-методических комплексов. 

- Умение составлять программы семинаров и тренингов. 

- Мастерство в организации проведения тренингов. 

- Умения планировать интерактивные методы обучения и их использование в учебном 

процессе. 

- Опыт сотрудничества с представителями зарубежных вузов, местных НПО, 

государственных органов образования и учебных заведений. 

- Опыт вовлечения заинтересованных сторон в подготовке компетентных учителей. 
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